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Continuando a série Edi¢ao Especial do InFOHB, apresentamos neste

informativo os resultados do mercado hoteleiro durante o 2° semestre de 2011.

Na presente edicdo foram realizadas comparagdes com o mesmo periodo do ano

anterior (2010) e, como diferencial, reapresentamos também a média do 1° semestre.

Desse modo, as diferencas encontradas podem ser exploradas de forma a permitir a
identificacdo de a¢Bes que comportam a maximizacdo das receitas em determinada temporada.

parceria:

Aqui tem

Estamos envolvidos em diversos estudos, dentre os quais esta o informativo InFOHB, uma parceria \ ¥ iaméri
com o Senac Sao Paulo. Outro estudo que conta com o apoio do Senac Sao Paulo é o Placar da

Hotelaria 2015, analise desenvolvida pela Hotel Invest em parceria com o FOHB. Permanecemos também

com 0 apoio aos projetos: Hotelaria em Nitmeros Brasil, realizado pela consultoria Jones Lang LaSalle; e

Observatorio do Turismo da Cidade de Sao Paulo, producdo da Sdo Paulo Turismo.

Agradecemos o envolvimento do Comité Inteligéncia de Mercado, do FOHB, que através de um olhar mais observador e critico e
do conhecimento sobre as necessidades do mercado, aperfeicoou a edi¢do em questdo. Nao podemos deixar de mencionar os
nossos agradecimentos ao Senac Sao Paulo que nota a importancia das nossas acdes e nos apoia por meio de sua parceria; a
equipe de design da ASA Assessoria e Comunicacao, que concretiza com um toque especial 0s nossos projetos; e as redes
associadas, cuja participacdo ativa é fundamental para a consolidagao dos estudos, nos quais o objetivo primordial nada mais é do
que contribuir para o desenvolvimento do préprio setor.

Desejo a todos 6tima leitura!

4

Roberto Rotter | presidente

0 Senac Sao Paulo tem a satisfacdo de apresentar a 22 Edicao Especial do InFOHB com os dados do
2° semestre de 2011. O resultado deste trabalho é fruto da parceria com o FOHB e da participacdo de

alunos e professores do Centro Universitério Senac.  a soma de esforcos entre o mercado e a academia, Percentual de UHs por
gerando informacéo de valor para o desenvolvimento da hotelaria nacional. Regido do Brasil 37/] Hotéis
Acreditamos e continuaremos a investir em agdes integradas como essas que fortalecem e promovem o 57 éQO UHs

desenvolvimento de pessoas e organizacdes.

Boa leitura!
Sidney Zaganin Latorre | Reitor do Centro Universitdrio Senac

DESEMPENHO GERAL BRASIL 20 semestre de 2011 \{ffl

J::;aigo Variacgdo*  Diaria Média | Variacdo* RevPAR Variagéo* Centro-Oeste
Nordest
Julho 69,93% 2,0% R$ 201,77 169% | R$141,10 19,3% o NZ;:”
Agosto 73,29% 1,4% RS 210,07 6,6% R$ 153,95 8,1% » Sudeste
Setembro 72,22% -0,7% R$ 209,83 16,6% R$ 151,54 15,8% ® sl
0, 0 0 0
Outubro 70,4806 0,0f R$ 216,47 22,0f R$ 152,57 22,004) POR REGIAO
Novembro 74,08% -3,0% R 228,41 17,3% R$ 169,22 13,8% ANALTSADA (UHs):
Dezembro 58,07% -3,6% R$ 219,17 17,9% R$ 127,28 13,7% Centro-Oeste 4,093 (22 hotés)
Média 69,64% -0,6% R$ 214,18 15,9% RS 149,15 15,3% Nordeste 4.849 (34 hotéis),
Ano 69,01% 2,6% R$ 207,81 15,4% R$ 143,42 18,5% Norte 1.454 (9 hotéis),

o , Sudeste 38.980 (236 hotéis),
variacGes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 Sul 8244 (70 hOtéIS)




\| CATEGORIAS

Resultados | 2° semestre de 2011

0 bom momento da economia brasileira prosseguiu no 2° semestre de 2011, entretanto observou-se uma moderacéo no ritmo de
crescimento. Foram registrados aumentos no PIB de 2,1% e 1,4% no 3° e 4° trimestre de 2011, respectivamente, em comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior (IBGE).

De julho a dezembro de 2011, houve crescimento de 12,26% no total de passageiros domésticos e internacionais nos aeroportos
brasileiros. Enquanto um total de 84,4 milhdes de pessoas realizaram desembarques de voos domésticos, quase 9,4 milhdes de
desembarques internacionais aconteceram nos aeroportos do pais (INFRAERO).

Analisando os resultados anuais, os turistas estrangeiros que estiveram no Brasil em 2011 gastaram US$ 6,7 bilhGes no pais,
ultrapassando a meta de US$ 6,4 bilhdes projetados pela EMBRATUR (Instituto Brasileiro de Turismo). O valor é recorde e representa um
crescimento de 14,4% em relacdo a 2010, quando o resultado havia ficado em US$ 5,9 bilhGes (BANCO CENTRAL).

No entanto o turismo doméstico continua sendo o gerador de grande parte da demanda, o que pode ser destacado na fala do ministro
do Turismo, Gastdo Vieira, “Viajar pelo Brasil esta nos planos de uma em cada trés familias brasileiras". Ainda segundo o ministro, os

Y

NORTE
Resultados | 2° semestre de 2011

A aparente queda de ocupacdo na regido no 2° Semestre, especificamente Manaus, deve-se a grande ampliacdo da oferta que
ocorreu na cidade no final de 2010 e inicio de 2011, dividindo a demanda. Esta nova oferta néo estd considerada nos nimeros
abaixo, por isso a regido aparenta crescimento timido no ano passado, em relagdo a 2010, quando o mercado na realidade foi
bastante produtivo.

Em geral, 2011 foi bastante positivo para regiéo, tanto em ocupacéo quanto didria média, motivada principalmente pelos
investimentos focados nos segmentos de eletroeletronico, petrolifero e informdtica com a extensdo da Zona Franca, além de
investimento na malha aérea.

Marina Julio

Gerente de Receitas da Atlantica Hotels International e
Membro do Comité de Inteligéncia de Mercado do FOHB.

dados resultam do aumento da renda do brasileiro, do interesse em colocar o turismo entre as prioridades de consumo e das facilidades
de acesso ao crédito do Pais (Ministério do Turismo).

Considerando os resultados da hotelaria brasileira no sequndo semestre de 2011, a didria média apresentou crescimento de 15,9%
diante do mesmo periodo do ano de 2010. Observou-se uma pequena queda na taxa de ocupacao (-0,6%), o que pouco influenciou
negativamente no RevPAR (15,3%).

2011 JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre ANO

DO 6200% V -104% | 67,03% V¥ -98% | 6519% V -126%| 5297% V¥ -208% | 6950% V¥ -80% | 5009% V¥ -208% | 61,06% V¥ -135% | 6436% V¥ -21%

Avaliando os indicadores de julho a dezembro de 2011, percebe-se que as trés categorias apresentaram resultados positivos e negativos
nos trés indices analisados. A categoria Upscale foi a Unica a apresentar, em média, aumentos na taxa de ocupacdo (0,4%), diaria média
(11,8%) e RevPAR (12,3%). Os hotéis Economicos apresentaram resultados negativos nos Gltimos meses de 2011 e fecharam o semestre
com queda de 1,2%, referente a taxa de ocupagdo, enquanto observaram-se resultados positivos para a diaria média (15,2%) e RevPAR
(13,9%). A categoria Midscale também apresentou uma leve queda para a taxa de ocupacéo (-0,5%). Para os outros dois indicadores,
verificaram-se os maiores aumentos nos hotéis da categoria Midscale: 17,8% na diaria média e de 17,2% no RevPAR.

DITYTN IS R$ 17357 A 107% |R$17449 VW -43% [R$171,89 A 14% |R$18323 A 122% |R$17982 A 6,0% [R$17699 A 123% | R$17649 A 57% |R$17231 A 58%
A GEl R$10761 W -0,8% |R$11697 W -13,6% |R$112,06 W -114% | R$97,06 W -111% |R$12497 ¥ -25% | R$88,66 V¥ -11,0% | R$107,77 V¥ -85% [ R$11090 A 3,6%

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 1° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 67,71% / Diaria Média: R$168,47 / REVPAR: R$114,08
2° Semestre  Taxa de Ocupacdo: 61,06% / Diaria Média: R$176,49 / REVPAR: R$107,77

o0 A M
Jes22 Economicos

JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre

Belém R
TX DE OCUPA(,'AO 8011% A 19% | 7981% A 10% | 7935% A 01% | 7660% VWV -16% | 7936% V¥V -20% | 6441% V¥ -7,0% 7658% VYV -12% 7599% A 25% Amostra na cidade: 509 unidades habitacionais
i ). 35%
DIEVTN D]l R$ 144,27 A 151% |R$ 14547 A 2,6% |(R$143,74 A 156% |R$151,74 A 223% |R$154,36 A 195% |R$151,43 A 189% | R$14837 A 152% | R$14336 A 141% 30% | 31.2%
25% |
A7 RS 115,58 A 174% [R$116,09 A 3,5% |R$114,05 A 157% |R$116,24 A 203% |R$12249 A 171% | R§97,54 A 107% | R$113,62 A 139% | R$10894 A 169% 20% |
14,3%

15%
1° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 75,39% / Diaria Média: R$138,18 / REVPAR: R$104,18 10%

13,7%

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 8,5%

2° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 76,58% / Diaria Média: R$148,37 / REVPAR: R$113,62 ° 5% 0L% 30% 28%

é_ 0 1 1 )

2838 Midscale R o 06%  -06% L
S 10% 5.9% ojy 5%
o 0, -4, L7

2011 JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre 5o 15% - -133% -13.4% e
= 2% F fas -17.3%

DO 6796 A 18% | 7244 A 15% | 7045 V 20% | 6967 A 10% | 7303 V¥ -29% | 5619 V -24% | 6825% -05% | 6177% A 31% TB% - 248% 250%

DTN TDILSN R$ 217,06 A 17,6% |R$ 223,29 A 108% |R$22317 A 19,0% [R$228,89 A 247% |R$23930 A 181% |R$226,74 A 175% | R$22646 A 178% |R$21971 A 173% JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO MEDIA ANO

2° Semestre
REVPAR RS$16L75 A 124% R$15948 A 260% R$15456 A 172% | RE14890 A 209% VOOV s516% | 5809% 0 5974% i 5607% | 6828% i 4676% | 57.08% | 57,27%
“variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 1° Semestre  Taxa de Ocupago: 67,28% / Diéria Média: R§212,74 / REVPAR: R$14313 DIARIA MEDIA FERIIETE - A LM GOIRR o RERE [IRIM  ROa o Lo
2° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 68,25% / Diaria Média: R$226,46 / REVPAR: R$154,56 R$ 65,48 iOR$T7268 R§7408 | R$7573 | R$9L16 : R$6080 i R$7322 i R$69,59

. "
T variacGes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

siss Upscale

2011 JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO |MEDIA 2° Semestre Em comparagdo com o ano de 2010, o segundo semestre de 2011 apresentou uma % de UH's por categoria
queda na taxa de ocupagdo (-11,8%), e o indice terminou 0 ano com uma variacdo 34% Econdmico
DO 5741% A 35% | 6393% A 24% | 6456% A 21% | 6175% A 02% | 6767% V¥ -52% | 5219% A 05% | 6120% A 04% | 6006% A 16% negativa de 6,5%. Apesar das quedas apresentadas no indicador mencionado entre o ® Midscale
DTGNSl RS292,80 A 162% |R$31213 A 0,6% |R$314,06 A 11,9% |R$32064 A 14,6% |R$351,27 A 157% |R$347,00 A 14,4% |R$32292 A 118% | R$31586 A 119% julo e dezembro de 2011, observo‘u = resultad{o RO d|ar|g "JEd'a de ‘?T’OA”
Consequentemente, o RevPAR da cidade de Belém apresentou variagdes negativas, Média 1°Semestre  2° Semestre
CETIUN RS 16808 A 202% |R$19956 A 30% [R$20276 A 143% |R$19800 A 148% |R$237,60 A 97% |R$18L10 A 150% [R$197,62 A 123% |R$18970 A 138% com queda de 9,1% nos altimos seis meses do ano. Apesar desse panorama Taxa de Ocupagdo: 57,26% 57,28%
mercadoldgico apresentado por Belém, para o mesmo periodo em andlise, o Didria Média: R$115,08 R$127,84
*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 1° Semestre  Taxa de Ocupacio: 58,90% / Diria Média: R$308,41 / REVPAR: R$181,64 nGimero total de voos aumentou em 1010% comparado com o0 ano anterior. REVPAR: R$65,89 R$73,22

2° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 61,20% / Diaria Média: R$322,92 / REVPAR: R$197,62
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Manaus R
Amostra na cidade: 945 unidades habitacionais

Salvador

Amostra na cidade: 835 unidades habitacionais

m 5% 2
2 15.7% 2l 209%
o | 20% | o 171% 180%
9,9% 9,5% 94% 15% | e 3% 13,2%
0% : 70% 59% 60% 118% 1L7% 1L1%F
% L 44% 10% - 7.0%
0 i T T T T T 5% 09% 3,6% 1,9%
£ % F i -35% 32% 2 0 L L L . ) .
2 -6,5% 6,1% g 5% | % ¥/
g % 98%  -10,1% : 0% o NG
S 5% F -13,0% E S B -84% L
= e 16%% 3 % F 105% 12,2%
g £ -16,7%
s -25% = 248% -24,0% s -20% =
JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
LG  ese0% | 7200% i e823% o SLas% o 7018% i SL% i G317% i 6831% O] ea1e% | e823% i T25T% i 6892% i 7I2% i S59%% | 678% i 693%%
DUGINIETN  R§19918 | R$19667 | R§19521 i R$21253 | R$20487 | R$20051 | R$20104 | RS 196,02 DU R§19105 | R$19076 | R$19324 i R$19934 | R$ 18428 R$20520 | R$19354 | R$197,98
R$13,07 | R$14163 | R$13318 | R$10892 | R$14378 | R$10416 | R$127,00 | R$13390 R$12275 | R$13017 | R$14024 | R$13739 | R$14239 R§11481 | R$13L18 | R$13738
*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 *variagbes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
Na cidade amazonense, o valor da diaria média d,eJtho a dezembro de 2011 ) % de UH's por categoria Na comparacao entre o segundo semeftre. de 2011. e gOlO, S.a.lvador apresentogl . % de UH's por categoria
aumentou 7,0% se comparado com o mesmo periodo de 2010. A taxa de ocupacdo Econdmico aumento de 7,0% no RevPAR, consequéncia de variacdo positiva de 11,7% na diaria 30% Econdmico
apresentou uma queda de 14,3%, desse modo o RevPAR também fechou o semestre 58% @ Midscale média e queda de 4,2% na taxa de ocupacéo. Apesar do resultado negativo para a ©® Midscale
de forma negativa (-8,3%). Em adicdo as variacGes negativas encontradas na area taxa de ocupa¢do na comparacdo de julho a dezembro, analisando-se 0 acumulado ® Luo
hoteleira, Manaus também fechou o segundo semestre com uma queda no nimero Média 10lSemestre oS et do ano, verificam-se somente variacdes positivas. Média 1°Semestre  2° Semestre
de voos internacionais (-11,8%), porém, um aumento de 8,1% nos voos domésticos, Taxa de Ocupacio: 73,53% 63,17% Taxa de Ocupacio: 71,03% 67,78%
em re|a§éo a0 ano anterior (|NFRAERO) Diaria Média: R$191,63 R$201,04 Diaria Média: R$202,29 R$193,54
REVPAR: R$140,91 R$127,00 REVPAR: R$143,69 R$131,18
. Fortaleza

Amostra na cidade: 1.484 unidades habitacionais

60% [~ 57,0%
50% = 16
41,6% )
NRCIA®) NORDESH: o |
29.1% 29.9% 292%
30% 4 ‘
Resultados | 2° semestre de 2011 _ o 20 | 22
2% |- o 22 16,7%
2 13.3% 12,0% % :
S 1% | 79% 10,9%
g 1
g 0 1 -. 1 1 1 1 1 1
- " 5 1% fomw R 9 75% 79% 2%
A regido Nordeste enfrentou algumas dificuldades no sequndo semestre de 2011 e percebeu uma queda na taxa de S ! -88% 116% 07 -9,1% -1.9%
ocupagdo nos meses de Novembro e Dezembro. s -20% =
A .forga dq nossa n?oeda def/nft/vgment? estd perm.lflndo que muttos brastlelro§ V{Slte.rfi paises estrangeiros durante as fer/as. JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO .M EDIA ANO
Ainda assim, sequindo a tendéncia nacional, a regiGo consequiu recuperar a diminui¢cGo no volume com os precos mais altos . . . . . 2° Semestre
e alcangou o segundo maior crescimento de RevPAR do pais. Esses resultados certamente estdo ligados a constante discussdo TAXA DE OCUPACAO 78,71% 74,07% 78,52% ETL49% PT1L53% 61,10% 7254% i 70,75%
R M 1 aplicagdi hotéis. Vale d I inal 7 s
do tema~ evenue anggement e a aplicacdo por grande par'te dos hotéis. Vale destacar que no resultado final a ta){a de TN Re17492 | RSI1S000 | RSISL29 | RS16951 | RS 17504 RS19912 | R§16902 | RS 16300
ocupacdo da regido ainda superou o ano anterior, mas considerando-se o alto patamar em que se encontra, o crescimento : : : : : :
que se pode esperar para o prdximo semestre ainda serd na tarifa média. R§13768 | R$11112 | R$11880 | R$12118 | R§12521 R§121,66 | R$12261 | R$11532

Rodolfo Denz
Diretor de Revenue Management (América Latina e Caribe) do
InterContinental Hotels Group e Membro do Comité Inteligéncia de Mercado FOHB.

*variagGes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

A cidade de Fortaleza, apesar de mostrar um crescimento no niimero de voos no

% de UH’s por categoria

segundo semestre de 2011 (5,7%), sequndo dados da INFRAERO, apresentou quedas 51% Econdmico
constantes nos valores da taxa de ocupacdo durante os meses desse periodo, 49% ©® Midscale
2011 JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre ficando com uma variacdo média negativa de 7,9%. No entanto, para o mesmo
média e de 19,0% no RevPAR. Taxa de Ocupagao: 68,92% 72,54%

DITCUNTTIl RS 183,32 A 17,7% |R$177,38 A 54% |R$177,66 A 24,1% |R$18692 A 31,0% |R$18663 A 158% |R$19812 A 14,5% | R$18475 A 179% | R$18397 A 173% Diaria Média: R$156,55 R$169,02
REVPAR: R$107,90 R$122,61
CATIGNN RS13334 A 193% |R$124.60 A 117% [R$13021 A 137% |R$13684 A 259% |R$13805 A 121% |R$12338 A 81% |R$13L04 A 150% | R$131,02 A 193%

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 1° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 71,52% / Diaria Média: R$183,18 / REVPAR: R$131,01

2° Semestre  Taxa de Ocupagdo: 70,92% / Diaria Média: R$184,75 / REVPAR: R$131,04

Cadastre seu e-mail no site www.fohb.com.br/seuemail
e receba as edi¢bes do InFOHB diretamente na sua caixa de entrada.
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Sao Luis 3
Amostra na cidade: 293 unidades habitacionais

Cuiaba

esoe
eccoe

Amostra na cidade: 293 unidades habitacionais

80%
7% F 67,9%
60% |
50% | 46.2%
40% [
30% |
0% 14,6%

10%

0
51% 6,3% 6.2% 10,2%
L 1

1,8% ] 21%

13,6%

-3,9%

A ST 13,0% e -1o1%

20% “ -184%

variacao* de desempenho

JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO
O] 7272%  © 0 7267%  F 0 799% G 6363% i 7008% | 4804% |
DIGUNTEEY  R$21226 | R$20753 | R$17747 | R$20599 | R$21373 i R$20423 !

R§15435 | R$15081 | R$14196 | R$13L08 | R$14979 i  R$ 9810

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Mesmo com um crescimento de 19,5% no nimero de voos (INFRAERO), comparado

10,6%
3,8% . 5.5%
1 J
-4,6%

-8,6%

MEDIA ANO

__2°Semestre

6778% |  67,67%
R$20301 | RS 20451
R$13759 | R$13838

35% 33,5%
30% |
5% |
= 19,7% 194%
e 168% : '
5% b 138% 141%
£ 109% y 111% 9 10,5%
5] o L 9,6% 8.9% 9,9% 9,5% ¢ o
: 6,9% . - ik
ER 3.2% 2% )3 ' 4%
:_D“ 0 1 1 1 1 1 1 1 J
5 5% L-26% 35% b
JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
LY eso% | 6701% i eses% o 7618% i 6668% i 6L40% | G761% | 6603%
DDGINIETN  R§ 14517 © R$14013 | R$14039 i R$15033 | R$14970 | R$14832 | R$14576 | R$ 143,94
R$9968 | R$9389 i R$9218 | R$11451 i R$998 i R$9L07 i R$98SS |  R$9505
*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
Sdo Luis foi a cidade brasileira que teve a maior variacéo positiva no niimero de voos % de UH's por categoria
durante o ano de 2011, com um valor de 33,7% (INFRAERO). A variacdo do RevPAR Econdmico
(19,4%) e a taxa de ocupagéo (10,5%) no acumulado do ano foi a maior do Nordeste. Nl @ Midscale
Observou-se aumento também na diaria média, com uma variacdo de 8,1%. ® Luo
Média 1°Semestre  2° Semestre
Taxa de Ocupacdo: 64,42% 67,61%
Diéria Média: R$142,01 R$145,76
REVPAR: R$91,48 R$98,55

NREWA®I CENTRO - OESTE

Resultados | 2° semestre de 2011

"A queda nas taxas de ocupacédo na comparacdo 2011 x 2010 pode ser atribuida a quatro principais pontos:
1 - Altas taxas de ocupagéo em 2010:

2 — Calenddrio de feriados de 2011 prejudicial a hotéis de negdcios;

3 - Corte de gastos do Governo Federal, repercutindo fundamentalmente no DF;

4 - Incremento nas didrias.

Mesmo sendo menor (2 pontos percentuais), a ocupagdo foi boa, todos puderam crescer em didria média (16,7%) o suficiente
~ o para gerar um REVPAR quase 13% maior.
‘ A performance da inddstria hoteleira normalmente reflete o cendrio econémico nacional, ou seja, se o PIB cresce, crescemos

Juntamente. Historicamente a atividade econdmica e a ocupagéo sdo maiores no 2° semestre, principalmente em uma
regido altamente influenciada pelas compras governamentais que necessitam gastar o or¢camento para terem o mesmo valor
orcado no ano posterior.

A rentabilidade dos empreendimentos da regido serd dada, cada dia mais, pelo incremento das didrias médias, jd que as
taxas de ocupacdo se aproximaram de seus limites mdximos nos dias de semana’.

Fernando Gagliardi

Diretor de Vendas (Brasil) da Melia Hotels International e
Membro do Comité Inteligéncia de Mercado FOHB

2011 JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre ANO

DO 6590% V¥ -73% | 7032% V¥ -45% | 7648% A 103% | 6644% VW -04% | 7349% V¥ -17% | 5719% V¥ -16% | 6823% V¥ -10% | 6541% V¥V -33%

DITYTN IS R$200,08 A 12,5% |R$212,28 A 160% [R$191,90 A 164% |R$20693 A 335% |R$21744 A 132% [R$212,89 A 13,0% | R$20668 A 168% | R$20296 A 167%
ALLGEE R§131,85 A 43% |R$149,27 A 108% |R$146,77 A 284% [R$13748 A 329% |R$15980 A 113% |R$121,75 A 112% | R$14102 A 157% | R$13275 A 129%

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 1° Semestre  Taxa de Ocupagéo: 62,53% / Diaria Média: R$198,83 / REVPAR: R$124,33
2° Semestre  Taxa de Ocupacdo: 68,23% / Diaria Média: R$206,68 / REVPAR: R$141,02

FORUM
ﬁgﬁgﬁﬁgg e Cadastre seu e-mail no site www.fohb.com.br/seuemail
DO BRASIL e receba as edi¢des do InFOHB diretamente na sua caixa de entrada.

com o ano de 2010, a taxa de ocupacdo da cidade de Cuiaba teve uma variagao

% de UH’s por categoria

Economico
negativa de 4,6%, enquanto a didria média teve um crescimento de 10,6% no 100% ® Midscale
acumulado do ano. Ja o RevPAR apresentou um aumento de 3,8%. ® Luo

Média 1° Semestre  2° Semestre
Taxa de Ocupagdo: 67,55% 67,78%
Diaria Média: R$206,05 R$203,01
REVPAR: R$139,19 R$137,59
Goiania e
Amostra na cidade: 358 unidades habitacionais
30% 283%
5%
20% | 20,1% -
16,3% o % % A%
15% |- 127% 13,8% 14,8% 15,3% 15,6%
o I 113%
3 10% - 9,8%
S s L 45%
o 27% 2% 21% 22%
é 0 1 1 1 1 1 1 1 )
3 -0,6%
T 5% |
3 0 5%
£ am L -7,2%
JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
UNOOLIY  7379% | 7664% | 7488%  7061% | 7630% | 5868% i 7L78% | 69,59%
DEGUNTENY  R§15105 | R$14876 | R$1SLE3 | R$1SL12 | R§15641 R§14812 | R$15L27 | R$ 146,71
RS11145 | R$11400 | R$11354 | RE10671 | R$11933 R$8692 | R$10858 | R$10210

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Em Goidnia, de acordo a INFRAERO, houve uma queda no niimero de voos
internacionais (-23,7%), porém um crescimento de 19,3% no n(imero de voos

% de UH’s por categoria

domésticos, comparando o ano de 2011 com o de 2010. A queda no nimero de voos Economico

internacionais pode ter afetado na taxa de ocupacio que cresceu apenas 1,9% em Ly @ Vidscale

2011, mas o RevPAR e a diaria média apresentaram um crescimento de 16,4% e o o Luxoo .

14,2%, respectivamente, no mesmo periodo. 'gi:':e Ocupacio ! :;';?Ztre 2 gi';;eo/:"e
Didria Média: R$141,77 R$151,27
REVPAR: R$95,51 R$108,58

Para fazer o download desta edicdo especial e das edicdes mensais do
InFOHB, acesse o site www.fohb.com.br/infohb.



Brasilia 88
Amostra na cidade 2.287 unidades habitacionais

Sao Paulo
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Amostra na cidade: 20.958 unidades habitacionais

21,9
'9/°2010% 211%
184% 17,9% 17,9% 185%

e 8.1%
=%
8 2.2% 2,2%
? 0 1 1 1 1 0,0% 1
§ -1,0% -1,5%
5 5% L -43%
JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
UVOLILNIYIY  6838% | 7650% | 7072% 7088% | 7461% | 5285% | 6895% |  6818%
DICUNTIDEY  R$ 21885 | R§23137 | R§ 23012 RS 236,09 R$ 25925 i R$230,65 | R§23471 | R$ 22741
RS 149,65 R$ 177,00 R$ 162,74 R$ 167,33 R$ 193,42 R$ 121,90 R$ 161,83 R$ 155,04

50% 470%
. 411%
% 34,6%
T 3 B8%
22,6% 7% 0216% 8%
20 7% 9 21,0%2L/
2% 175% (A 16,3% 15,8%
2 % |- 83%
: 10% - o
% 0 ° L L L L J
o -3,3%
= -10% -6,9% -6,5%
g -144%
s 0% -
JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO zﬂfﬂﬁe ANO
LY s776% | esedk i 7690% i 6L86% i T087% i 5632% i G479% | 6079%
DIARIA MEDIA [B:ES 252,36 R$ 274,08 R$ 230,76 R$ 263,49 R$ 275,32 R$ 272,51 R$ 260,72 R$ 258,12
R$ 145,76 R$ 179,91 R$ 177,45 R$ 162,99 R$ 195,13 R$ 153,47 R$ 168,93 R$ 156,92
*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
Ao compararlco'm 0s resultados de 2010,.no segundo semestrelde 2011, o nimero % de UH's por categoria
de voos domésticos apresentou um crescimento de 1,7% e o nimero de voos 29% @ Midscale
internacionais cresceu expressivamente com o aumento de 79,9%, segundo os dados Yy @ Luo
da INFRAERO. Ja no setor hoteleiro, houve também um aumento na diaria média e
no RevPAR, 21% e 21,6%, respectivamente. No acumulado do ano de 2011, apenas a Média 1°Semestre  2° Semestre
taxa de ocupacdo apresentou queda de 6,5%, mas o valor da diaria média em Taxa de Ocupacio: 56,73% 64,79%
Brasilia aumentou em 23,8%, resultando no valor mais alto do Centro-Oeste. Diria Média: R$255,10 R$260,72
REVPAR: R$144,71 R$168,93

2011 JULHO

&

N=GWA®) SUDESTE

Resultados | 2° semestre de 2011

O RevPAR da regidio Sudeste tem apresentado bons resultados, este bom desempenho se manteve positivo se comparado
tanto ao o mesmo periodo de 2010 como em relagdo ao primeiro semestre de 2011. Mais uma vez podemos atribuir tal
resultado ao recebimento dos grandes eventos, nacionais e internacionais que acontecem principalmente nas cidades de Sdo

Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte como também a ampliacéo de room nights dos turistas de negdcios de Vitéria

procurando atrelar sua viagem ao lazer que a cidade proporciona.

Maristela Sugiyama
Coordenadora do Projeto InFOHB e
Professora e pesquisadora do Centro Universitdrio Senac.

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre

QOGN 7047% A 42% | 7549% A 29% | 7196% 13% | 7159% A 15% | 7452% VW -32% | 5715% W -29% | 7016% A 02% | 6955% A 32%

DTN R$212,83 A 16,7% |R$222,78 A 52% [R$22504 A 157% |R$23099 A 197% |R$24560 A 175% [R$23475 A 192% | R$22848 A 153% | R$22147 A 151%
GATGEE R$149,98 A 21,6% |R$16819 A 83% |R$161,94 A 14,2% [R$16538 A 21,5% |R$18302 A 137% |R$134,15 A 157% | R$16031 A 155% | R$15403 A 1838%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

FORUM

DE OPERADORES
HOTELEIROS

DO BRASIL

1° Semestre
2° Semestre

Taxa de Ocupacdo: 68,93% / Diaria Média: R$214,21 / REVPAR: R$147,65
Taxa de Ocupagdo: 70,16% / Diaria Média: R$228,48 / REVPAR: R$160,31

Cadastre seu e-mail no site www.fohb.com.br/seuemail
e receba as edi¢bes do InFOHB diretamente na sua caixa de entrada.

*variacoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

0 S&o Paulo Convention & Visitors Bureau (SPCVB) e a Séo Paulo Turismo (SPTuris)
trabalham em parceria para fortalecer o turismo de negécios, entretenimento e lazer
da cidade de Sdo Paulo. Em 2011, o SPCVB atuou na captacdo, promogdo e apoio de
510 eventos para a capital paulistana, maior indice da histéria da cidade. Enquanto
que uma das aces de sucesso da SPTuris foi a Sdo Paulo Best Week promovida na
Gltima semana de 2011 em que descontos foram oferecidos por empresas dos
ramos de hotelaria, alimentacdo, lazer, dentre outros. Durante o periodo de
comparacdo, ndo houve mudanca na taxa ocupacdo e, a diaria média registrou
aumento de 17,9%, assim como o RevPAR.

% de UH’s por categoria

Economico
@ Midscale
® Luo
Média 1° Semestre 2° Semestre
Taxa de Ocupagdo: 67,39% 68,95%
Diaria Média: R$219,82 R$234,71
REVPAR: R$148,14 R$161,83

Rio de Janeiro azits
Amostra na cidade: 3.883 unidades habitacionais
3% ¢
2% 91.4%220% 2,9%
- : 202% )
g 180% 186%
15,0% 7% 0 %
15% F 14,0% 141% ) 00
e L 104% .85,
% 5% I 36%
g 11%
*% 0 1 1 1
8 -08% -0,5%,1'3% -0,6% -11%
5 % - 43% i’
JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
UNOOLIY 73800 | 7439% 0 8059% i 77.02% 1 7159% L 6476% i 7465% | 7383%
DIARIA MEDIA [ AERL) © R$29380 | R$31390 i  R$ 32765 R$ 335,82 R$ 362,36 R$ 318,65 R$ 308,07
RS 209,27 R$ 218,57 R$ 252,98 R$ 252,36 R$ 260,58 R$ 234,67 R$ 237,86 R$ 227,44
*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
Ao todo, a adade‘dc/) Rlo de Janeiro recebgu mais 136 eventgs,Nentre feiras, > % de UH’s por categoria
congressos e seminarios, que geraram mais de US$ 160,5 milhdes de renda para a Econbmico
cidade e trouxeram mais 165 mil visitantes (RCVB). Com uma das diarias médias @ Midscale
mais altas do pafs, observou-se aumento de 14,7% no resultado do 2° semestre ® Luxo
comparado com 2010, apresentando o valor absoluto médio de R$318,65. A taxa de Média 1°Semestre  2° Semestre
ocupacdo apresentou uma leve queda de 0,6% para o mesmo periodo analisado, Taxa de Ocupagdo: 72,99% 74,65%
enquanto que para o RevPAR verificou-se aumento de 14,0%. Didria Média: R$297,07 R$318,65
REVPAR: R$216,85 R$237,86

Para fazer o download desta edicdo especial e das edicdes mensais do
InFOHB, acesse o site www.fohb.com.br/infohb.



Belo Horizonte
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193% Amostra na cidade: 2.473 unidades habitacionais

L 14.2% 145% 139%
123% 125%
1L0% 9 ’ 9
103% 010,20 10,7% 107%

9,6%
3% ek 34% 33%
1,2%

-1,0%

L -3.2% -2.9%

-8,0%

?
SUL

Resultados | 2° semestre de 2011

"Repetindo o feito do 1° semestre/11, a hotelaria da regido Sul apresentou a mesma performance no 2° semestre/11, com
resultados superiores a média Brasil, inclusive se compararmos todo o ano de 2011. Mantendo a mesma inteligéncia e foco
nos diversos segmentos da economia, soube explorar na capitalizagéo de eventos, bem como no lazer; que contribuiram

JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO

TAXA DE OCUPACAO VS S /7 7S B 7L S Y Y/ 7878% i S660% i T292% i 7095%
GICUNTETY  R§21849  © R$22690 ©  R$ 23184 | R$229,22 R$ 230,11 R$ 221,84 R$ 226,62 R$ 219,41
R$ 160,70 R$ 175,72 RS 176,14 R$ 172,95 R$ 181,28 R$ 125,55 R$ 165,24 R$ 155,68

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Apenas no segundo semestre de 2011, o Aeroporto de Confins registrou um
aumento expressivo de mais de 31% no total de passageiros, ultrapassando a marca
dos 5 milhGes. Importante questdo que esté sendo trabalhada para preparar a
cidade para a Copa do Mundo de 2014 é a reestruturacdo da mobilidade urbana por
meio de corredores rapidos de 6nibus (PORTAL 2014). A taxa de ocupacdo seguiu
tendéncia de queda (-1,0%) observada em outras cidades neste sequndo semestre
em comparacdo com o ano de 2010, porém o RevPAR fechou o periodo com
variacdo positiva de 9,6% e a diaria média com aumento de 10,7%.

249, % de UH’s por categoria
Economico

@ Midscale

® Luo
Média 1° Semestre 2° Semestre
Taxa de Ocupacdo: 68,96% 72,92%
Diaria Média: R$211,67 R$226,62
REVPAR: R$145,96 R$165,24

Vitoria 233
Amostra na cidade: 1.389 unidades habitacionais
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12% =

JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO

OO 6r02% | es9s% i 6316% i 6586%
DECONTEY  R$19325 | R$19450 | R$19749 i R$19L71

R$ 129,52 R$ 134,10 R$ 124,73 R$ 126,26

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Em relacdo ao segundo semestre de 2010, o Aeroporto de Vitoria apresentou
aumento de quase 17% no nimero de passageiros (INFRAERO). O resultado positivo
na variacdo da diaria média (6,2%) compensou a queda da taxa de ocupacao (-4,4%)
e 0 semestre se encerrou com aumento de 1,5% no RevPAR, diante de analise do
mesmo periodo de 2010.

FORUM

DE OPERADORES
HOTELEIROS

DO BRASIL

6805% | 5942% | 6541% i 6585%
R$ 195,33 RS 194,39 RS 194,41 RS 190,35
RS 132,92 R$ 115,51 RS 127,16 R$ 125,35

249 % de UH’s por categoria

Economico
@ Midscale
® Luo
Média 1° Semestre 2° Semestre
Taxa de Ocupagdo: 66,31% 65,41%
Diaria Média: R$186,28 R$194,41
REVPAR: R$123,51 R$127,16

Cadastre seu e-mail no site www.fohb.com.br/seuemail
e receba as edi¢bes do InFOHB diretamente na sua caixa de entrada.

‘ significativamente nestes resultados, em que o segmento de lazer teve um crescimento em ntimeros de pax de

aproximadamente 19% em relagéo ao ano anterior”

Eden Alvarenga
Gerente Comercial da GJP Hotéis & Resorts e
Membro do Comité Inteligéncia de Mercado FOHB

2011 JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO | MEDIA 2° Semestre ANO

DO 6921% O 00% | 67,70% V -33% | 7216% A 50% | 6898% V¥ -02% | 7331% V -11% | 61,62% V¥ -30% | 6879% V¥ -04% | 6789% A 43%

DTGNS R$168,06 A 18,7% |R$171,80 A 105% [R$175590 A 20,1% [R$17622 A 232% |R$187,79 A 22,1% |R$17624 A 159% | R$17601 A 183% | R$16826 A 16,6%
AT GEE R$11632 A 187% |R$11630 A 68% |R$12670 A 261% [R$121,56 A 22,9% [R$137,66 A 20,7% |R$108,60 A 124% | R$121,07 A 178% | R$11424 A 21,6%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

1° Semestre  Taxa de Ocupacéo: 66,98% / Diaria Média: R$160,17 / REVPAR: R$107,29

2° Semestre  Taxa de Ocupacdo: 68,79% / Diaria Média: R$176,01 / REVPAR: R$121,07

Floriandpolis
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Amostra na cidade: 900 unidades habitacionais
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variagéo* de desempenho

o 4% -3,6%
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JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  MEDIA ANO

TAXA DE OCUPAGAO [T 5/ S S )1 S S -0 S S 5Y 7.3 7329% 1 6877% | 6755% | 6607%
DICONTDTY  Re15045 | R$16617 | R$18681 | RS 160,65 R$ 181,00 R$ 185,28 R$ 172,73 R$ 168,97
RESS1T | R$10834 R$ 141,89 R$ 105,90 R$ 132,65 R$ 127,41 R$ 116,67 R$ 111,63

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Com um aumento observado da mesma maneira que nas outras cidades analisadas,
o Aeroporto Internacional de Floriandpolis apresentou variagdo positiva de quase

17% no fluxo de passageiros domésticos e internacionais, no segundo semestre de ® m:g;:o

2011, em relagdo ao mesmo periodo de 2010 (INFRAERO). No 2° semestre de 2011, ® Luxo

os trés indicadores analisados apresentaram aumentos em comparagdo com o Média 1°Semestre  2° Semestre

mesmo periodo do ano anterior, 2,9% na taxa de ocupacdo, 9,0% na diaria média e Taxa de Ocupagdo: 64,56% 67,55%

12,1% no RevPAR. Didria Média: R$164,97 R$172,73
REVPAR: R$106,50 R$116,67

Para fazer o download desta edicdo especial e das edicdes mensais do
InFOHB, acesse o site www.fohb.com.br/infohb.



Curitiba e
Amostra na cidade: 3.142 unidades habitacionais
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JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
VOIS 7410% | 7276% L 7232% 0 TL14% 0 7476% i 6126% | 7104% | 70,19%
DIGINTOIY  R§17370 | R$17479 | R§17124 | R$19006 | R$19836 | R$18021 i R§18L42 | R§17125
R$12887 | R$12718 | R$12383 | R$13522 | R$14829 | R$11040 | R$12889 | R$12019

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

0 Aeroporto Internacional de Curitiba ultrapassou no final de 2011 o patamar de 6
milhdes de passageiros, somando voos domésticos e internacionais, o que

% de UH’s por categoria
36%

representa um aumento de 21,9% de julho a dezembro de 2011, comparando-se Y E,T;Zi;:o

com os resultados do ano anterior (INFRAERO). Houve uma pequena queda na taxa ® Luo

de ocupacdo (-0,2%) que pouco interferiu na variagdo positiva do RevPAR (22,6%), ja Média 1°Semestre  2° Semestre

que a didria média apresentou aumento de 22,8%. Taxa de Ocupagao: 69,31% 71,04%
Diéria Média: R$160,65 R$181,42
REVPAR: R$111,35 R$128,89

Porto Alegre 5
P Amostra na cidade: 1.519 unidades habitacionais
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JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO  ,MEDIA ANO
UVOOLIIYT  7050% | 7692% 0 8039% i 7224% i 7907% | 6037% i 7319% | 70,04%
DGR R$20823 | R$22085 | R$23843 | R$20734 | R$24217 | R$20694 | R$22L52 | R$21283
R$14699 | R$16987 | R$19L67 | R$14978 | R$19149 | R$12492 | R$16214 | R$14907
*variagGes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
Na capital gatcha foi possivel observar resultados positivos para os trés indicadores
economicos analisados. No 2° semestre de 2011, a diaria média se elevou em 13,3%, Econbmico
a taxa de ocupacdo alcangou uma variagdo positiva de 1,6% e o RevPAR aumentou ® Midscale
em 15,2%, diante dos valores apresentados no mesmo semestre do ano anterior, ® Luo
resultado das acdes do Porto Alegre Convention & Visitors Bureau na captacdo de Média 19Semestre. . 2°'Semestre
eventos. Taxa de Ocupagdo: 66,84% 7319%
Didria Média: R$203,14 R$221,52
REVPAR: R$135,79 R$162,14
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