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Prover o mercado com informagdes consistentes e fidedignas sempre foi um

dos focos de atuacdo do FOHB. Atualmente, colaboramos produzindo, em

parceria com o Senac-SP, o InFOHB: andlises mensais do desempenho de hotéis

associados FOHB, localizados em importantes cidades. Além disso, damos suporte a

estudos desenvolvidos por parceiros, que oferecem analises mais aprofundadas sobre
determinado segmento, como o Hotelaria em Nimeros Brasil, publicacdo anual desenvolvida
pela consultoria Jones Lang LaSalle Hotels; o Observatorio do Turismo da Cidade de Sao Paulo,
estudo semestral produzido pela SPTuris; e, por fim, o Placar da Hotelaria 2015, estudo realizado
em parceria com a Hotellnvest e com o apoio do Senac-SP.

Dessa forma, é com muito entusiasmo que lancamos a série da Edi¢ao Especial do InFOHB, que apresentara
resultados acumulados de determinado periodo, possibilitando ao leitor melhor entendimento do cenario
hoteleiro. Este estudo também contara com a parceria do Senac-SP.

Ressalto a importante participacdo do Comité de Inteligéncia de Mercado do FOHB no desenvolvimento desta edi¢do. O Comité é composto
por representantes das redes associadas e tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento dos estudos FOHB de tal forma que os mesmos
sejam fortalecidos como ferramentas fundamentais para os gestores do setor. Muito obrigado a todos os membros deste Comité!

Agradeco também ao Senac Séo Paulo pelo apoio constante em nossas acoes; a equipe de design da ASA pelo belo trabalho desenvolvido; e a
todos os associados que sempre compartilham dados, possibilitando assim a produgéo de tantos estudos.

Desejo a todos 6tima leitura!
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Roberto Rotter | presidente
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0 Senac Sao Paulo tem a satisfacdo de apresentar a Edicao Especial do InNFOHB com os dados do

1° semestre de 2011. O resultado deste trabalho é fruto da parceria com o FOHB e da participagdo de
alunos e professores do Centro Universitario Senac. E a soma de esforcos entre o mercado e a
academia, gerando informagdo de valor para o desenvolvimento da hotelaria nacional.

Percentual de UHs
por Regido do Brasil

388 Hotéis &1112 UHs
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Acreditamos e continuaremos a investir em agdes integradas como essas que fortalecem e promovem o
desenvolvimento de pessoas e organizacdes.

-
Sidney Zaganin Latorre | Reitor do Centro Universitdrio Senac =
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Centro-Oeste
@ Nordeste
J:::;:;o Variacdo* = Diaria Média  Variacdo* RevPAR Variacdo* Norte
™ Sudeste
Janeiro 62,79% 13,1% R$ 195,05 13,1% R$ 122,47 28,0% o sul
Fevereiro 69,88% 17.7% R$ 194,82 4,9% R$ 136,15 23,5% A
Marco 67,37% -5,1% R$ 214,29 22,1% R$ 144,37 15,9% iﬁi&g%)AOUH
Abril 70,04% 4,7% R$ 205,50 16,0% R$ 143,94 21,4% ( S)‘
. Centro-Oeste 4.414 (24 hotéis),
M 71,36% 3,6% R$ 206,06 15,3% R$ 147,05 19,4% .
ao - - $ - $ - Nordeste 6.080 (40 hotéis),
Junho 70,36% 7,7% R$ 203,56 17,2% R$ 143,23 26,2% Norte 1.454 (9 hotéis), Sudeste
Média 68,60% 6,2% R$ 203,43 14,9% R$ 139,54 22,0% 40.748 (244 hotéis), Sul 8.416

(71 hotéis)

*variagbes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
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Resultados | 1° semestre de 2011

A economia brasileira manteve-se em crescimento no primeiro semestre de 2011. Nos trés primeiros meses do ano, o PIB cresceu aproximadamente
4,2% e nos trés meses seguintes o aumento foi de 3,1%, em relagdo aos mesmos periodos de 2010. Na mesma época, o setor de servigos apresentou
expansdo de 0,7% e 0,8%, respectivamente (IBGE).

A atividade turistica representa 3,6% do PIB brasileiro e a demanda interna é a principal responséavel pela geragéo de receitas no setor, correspondendo
a cerca de 85% (Ministério do Turismo). Nesse contexto, destaca-se o crescimento do consumo das familias brasileiras, cuja elevacdo, ante aos mesmos
periodos de 2010, foi de 5,9% no primeiro trimestre e a 5,5% no segundo (IBGE).

De janeiro a junho de 2011, o fluxo de passageiros em embarque e desembarque nos aeroportos brasileiros cresceu aproximadamente 19,74%. A
demanda doméstica apresentou expanséo de 19,93% e chegou a 77,2 milhdes de pessoas. J& a demanda internacional totalizou 7,8 milhdes de
passageiros, crescimento em torno de 18,07%, em relacdo ao primeiro semestre de 2010 (INFRAERO).

Os resultados econdmicos e de viagens aéreas podem ter sido impulsionados pelo aumento da renda e da oferta de crédito para o consumidor final.
Também nessa linha, ndo se pode deixar de ressaltar a importancia dos eventos e negécios no Brasil, que cada vez mais incentivam a atividade turistica.
Em paralelo a diversificacdo das oportunidades de eventos — corporativos, esportivos, culturais, tecnoldgicos, ambientais, entre outros — os destinos
brasileiros exploram suas potencialidades e surgem entdo novos polos pelo pais. O Brasil figura hoje entre os 10 paises do mundo que mais realizam
eventos internacionais, segundo o ranking do |CCA (International Congress and Convention Association).

Diante desse ritmo de expansao, a hotelaria nacional também apresentou resultados positivos: o crescimento de 6,2% na taxa de ocupacdo média do
primeiro semestre (68,60%) e os 14,9% de recuperacdo da diaria média acumulada (R$ 203,43) resultaram em 22% de melhora no RevPAR (R$ 139,54),
em comparacdo a 2010.

Segundo o Ministério do Turismo, recentemente, cerca de 30 milhdes de brasileiros das classes D e E passaram para a classe C, e isso aumentou a
demanda turistica. Na analise da hotelaria por segmento, identifica-se que as trés categorias analisadas apresentaram resultados positivos no
acumulado de janeiro a junho de 2011. Nos hotéis econdmicos, possivelmente os mais impactados pelo aumento de demanda da classe C, a expansao
do RevPAR foi de 20,5%, sendo que a ocupacdo melhorou 6,5% e as tarifas recuperaram-se em 13,1%.

Os midscales obtiveram o maior crescimento no RevPAR (25,1%) entre as trés categorias, com expanséo de 7,0% na taxa de ocupacdo e retomada de
16,8% na diaria média. Os empreendimentos upscale registraram melhora de 17,3% no RevPAR, decorrente de 4,7% de aumento da taxa de ocupacdo e
de 12,0% de valorizacédo na tarifa média.
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2011 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA

DO 7183% A 235% | 7606% A 109% | 7452% VY -37% | 7697% A 43% | 7650% A 17% | 7760% A 71% | 7555% A 65%
DIFGTNTEDITNN RS13548 A 117% | R$13664 A 99% |R$13813 A 135% | R$13736 A 131% |R$14066 A 149% | R$14114 A 154% |R$13829 A 131%
HALLUSE RS9731 A 379% | R$10393 A 220% [R$10294 A 93% |R$10572 A 179% | R$107,60 A 169% | R$10953 A 236% |R$10448 A 20,5%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

ooss Midscale

2011 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA

DO 5990% A 99% | 6954% A 244% | 6584% VW -50% | 6815% A 46% | 7L02% A 52% | 6978% A 83% | 6732% A 70%
DIFGITEN T R$20244 A 146% | R$20250 A 10,1% | R$21793 A 208% | R$21612 A 17,1% |R$22024 A 184% | R$21680 A 191% | R$21302 A 168%
HALUSE R$121,26 A 260% | R$14083 A 37,0% |R$14348 A 148% | R$14728 A 224% | R$15643 A 246% | R$15127 A 290% |R$14340 A 251%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

s232 Upscale

2011 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA

TX DE OCUPACI\O 5867% A 61% | 6299% A 144% | 6235% VY -60% | 6594% A 68% | 6514% A 24% | 6178% A T79% | 6280% A 47%

DIEGIN TNl RS 285,16 A 9,0% | R$27548 W -11,0% | R$34236 A 339% | R$297,72 A 167% | R$28143 A 92% |R$28243 A 153% |R$29446 A 12,0%
HALLUSE R§16732 A 157% | R§17352 A 17% | R$21348 A 259% | R$19630 A 246% | R$18333 A 119% |R$17449 A 244% |R$18491 A 173%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
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Resultados | 1° semestre de 2011

A regidio Norte apresentou crescimento expressivo no ultimo ano, principalmente em relagdo a oferta. Manaus, por exemplo,
recebeu 1.400 novas UHs entre 2010 e 2011. Para 2012, jd estéo previstas mais 500. Ainda assim, a taxa de ocupagdo desta

n 9 regido foi a que apresentou maior crescimento em relagéo ao 1° semestre de 2010, puxada principalmente pela capital
amazonense. Podemos considerar que esse crescimento pode ter sido reflexo da extenséo da Zona Franca, que contribuiu para
- ampliagdo e atragdo de grandes empresas dos segmentos eletroeletronico, petrolifero, motocicleta e informdtica. Além destes

fatores, os investimentos em melhorias da cidade para Copa 2014, aumento da malha aérea e aprovagdo da licitagdo para
reforma do aeroporto, também estdo contribuindo para os excelentes resultados da regido.

Marina Julio
Gerente de Receitas da Atlantica Hotels International e
Membro do Comité de Inteligéncia de Mercado do FOHB.

2011 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA

OO 6889% A 381% | 7328% A 410% | 6185% V -38% | 6373% A 01% | 7023% A 51% | 6873% A 14% | 6771% A 113%

OGN RS16261 A 48% | R$17450 A 92% | R$17338 A 94% |R$17005 A 67% |R$16948 A 78% |R$16147 A 22% |R$16847 A 66%
ALV R§11202 A 448% | R$12788 A 539% | R$10723 A 53% |R$10837 A 68% |R$11903 A 132% |R$11098 A 37% | R$11408 A 187%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Belém i
Amostragem: 509 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
TAXA DE OCUPACAO 5419% | 5968% | 4162% | 6023% | 6601% |  6230% |  57,26%
DUGUNTDIN  R§11561 | R$12L,10 | R$10463 i R$11780 i R$11004 |  R$11932 | R§11508
REG264 | R$7227 i R§43S5 i RET095 | RET264 | R§TA3M L RS G589

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

No primeiro semestre de 2011, o nimero de passageiros do Aeroporto Internacional de Belém cresceu cerca de 21% em relagao a 2010 (INFRAERO).
J& os dados do FOHB indicam que a hotelaria da cidade apresentou leve queda na taxa de ocupagao. Porém, o RevPAR médio do semestre encerrou
com alta de 2,8% em comparacdo a 2010. Para aumentar a demanda turistica, o Paratur destaca que serdo desenvolvidos projetos, em parceria com
outras entidades e organizacdes do trade, para promover investimentos em inovacdo tecnoldgica, qualificacdo profissional, politica de incentivo a
financiamentos, melhorias de acesso, entre outros.

Para fazer o download desta edicdo especial e das edicdes mensais do
InFOHB, acesse o site www.fohb.com.br/infohb.



Manaus e
Amostragem: 945 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
TAXA DE OCUPACAO 7708% | 8086% | 7311% i 6568% i 7258% i 7231% i 1353%
DUCUNTDIN  R$18103 | R$19645 | R$19517 i R$19674 i  R$19959 |  R$18168 |  R$19163
RE13954 | REISE84 | R§14269 | R§1921 | R§1448 | R§13L38 i RE14091

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

A hotelaria de Manaus manteve-se bem aquecida nos seis primeiros meses do ano. O RevPAR da capital do Amazonas melhorou 23,6% em
comparacao ao mesmo periodo de 2010. Tal resultado foi decorrente, principalmente, do crescimento de 17,3% na taxa de ocupacdo da cidade. No
Aeroporto Internacional de Manaus, a demanda também mostrou-se aquecida, registrando incremento de 19% (INFRAERO). Os investimentos
realizados na cidade tendo em vista a Copa do Mundo, provavelmente, tem refletido positivamente no mercado em geral. Qualificacdo da médo de
obra e melhoria da infraestrutura hoteleira e aeroportuaria sao alguns dos projetos em andamento em Manaus.
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Resultados | 1° semestre de 2011

Nesse primeiro semestre, os resultados gerais da regiéio Nordeste permaneceram dentro da média nacional. Comparando as
taxas de ocupagdo do Brasil com a regido Nordeste, podemos visualizar que o crescimento foi similar, 6,2%.

Em relagdo a tarifa média, o crescimento também foi similar, tendo o Brasil 14,9% e Nordeste 15,2%. Observa-se que devido
ao Carnaval ter acontecido no més de marco, ao contrdrio do ano anterior que foi em fevereiro, houve crescimento de 55,5%
de tarifa média em marco e queda de 14,1% em fevereiro. A maior contribuicdo de crescimento em tarifa média foi de
Fortaleza com 16,8%. O RevPAR do Nordeste cresceu em 22,4% e a média nacional foi 22%. Podemos também observar que
apesar de queda na taxa de ocupacdo de Fortaleza, a cidade teve crescimento no RevPAR, pois houve boa recuperagéo das
tarifas médias.

Rodolfo Denz

Revenue Manager para América Latina e Caribe da InterContinental Hotels Group e
Membro do Comité de Inteligéncia de Mercado do FOHB.

2011 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA

OO 8274% O 00% | 7209% A 72% | 7080% A 55% | 6794% A 99% | 6396% A 111% | 6172% A 63% | 6989% A 62%

DIFCTNTD] Nl R$19056 A 113% | R$17522 W -14,1% | R$23210 A 555% | R$17731 A 163% | R$17232 A 161% | R$17331 A 158% | R$187.80 A 152%
(3L USl R§157,68 A 114% | R§12631 'V -80% | R§16433 A 641% | R$12047 A 279% |R$11021 A 291% | R$10697 A 231% | R$131,26 A 224%

*variagbes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
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Salvador =
Amostragem: 1.695 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
OGN  s093% ¢ 6990% i 7015% i 6579% i 6032% i 5266% i 6665%
DIGINTON  R$19214 | R$18405 | R$35245 i R$18751 | R$18LE0 |  R$17944 | R$21567
R§15550 |  R$12865 |  R$24723 | R$12336 | R$10953 |  R§9449 | R$14375

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Na capital baiana, o movimento de passageiros do Aeroporto Internacional de Salvador cresceu 16%, em relacdo ao primeiro semestre de 2010
(INFRAERO). Esse desempenho pode ter refletido no aquecimento do setor hoteleiro da cidade, que encerrou o periodo com bons resultados na
hotelaria. A realizacdo do Carnaval contribuiu para que margo apresentasse o melhor més do primeiro semestre para a hotelaria de Salvador,
quando o RevPAR foi de R$ 247,23. E importante destacar, no entanto, que, mesmo sem a comemoracdo tipica, a demanda manteve-se aquecida
em fevereiro, apresentando crescimento de 9,2% na taxa de ocupacdo em relacdo a 2010, quando a festa havia sido comemorada nesta época.

Fortaleza e
Amostragem: 1.523 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
TAXA DE OCUPAGAO 8785% | 6931% | 6947% | 6682% |  608% |  6054% | 69,20%
DIGINTOIN  R$17892 | R$14956 i R$15556 i R$15379 i R$14892 |  R§15475 | R§15831
R$157,19 | R$10367 |  R$10806 | R$10277 |  R$9062 |  R§9368 i  R$10955

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

0 Aeroporto Internacional de Fortaleza teve 18% de aumento no niimero de passageiros no primeiro semestre de 2011. Embora a demanda
internacional tenha diminuido 3%, a demanda nacional expandiu-se 19% (INFRAERO). Neste periodo, o setor hoteleiro apresentou melhora no
desempenho, com incremento médio do RevPAR em 15,1%. A taxa de ocupacéo média do primeiro periodo retraiu-se levemente, 1,4%. Porém, de
acordo com a Secretaria de Turismo da cidade, investimentos em promogdo ja estao sendo realizados no sentido de melhorar a imagem do destino
e aumentar o fluxo de turistas. A meta é atrair mais visitantes estrangeiros para a regido e promover o turismo de negécios e eventos.

Para fazer o download desta edicdo especial e das edicdes mensais do 000000000000 00000C
OO0O000O0O0OO0OOOOOOOOOOC

InFOHB, acesse o site www.fohb.com.br/infohb.



Sao Luis 3 Cuiaba Laie

Amostragem: 679 unidades habitacionais Amostragem: 358 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA -
- : : : : : : JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
TAXA DE OCUPACAO 64,80% ] 62,44% ] 65,81% i 60,35% ] 65,05% f 64,60% f 63,88% - : : ¢ ; ; g ;
7 5 TAXA DE OCUPACAO 57,89% i 66,08% f 65,16% f 67,00% f 78,28% f 70,85% f 67,55%
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R$ 105,97 R$ 96,37 R$ 103,81 R$ 90,15 R$ 96,58 R$ 95,10 R$ 98,08
' ' ' ' ' ' R$10739 | R$15065 |  R$12997 | R§13857 | R$16464 i R§14523 i R§139,19

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

O fluxo de passageiros no Aeroporto Internacional de Séo Luis apresentou crescimento de 45%, na comparagdo do primeiro semestre de 2011 e

2010 (INFRAERO). Foi a maior expanso entre os aeroportos das cidades apresentadas. Acredita-se que isso pode ter influenciado positivamente O fluxo de passageiros no Aeroporto Internacional de Cuiaba aumentou aproximadamente 25%, em relacao ao primeiro semestre de 2010
na hotelaria, que também apresentou 6timos resultados no primeiro semestre. O RevPAR cresceu 15,4%. A taxa de ocupacdo do periodo foi 7,9% (INFRAERO). Apesar desse resultado, os hotéis da cidade registraram leve queda na ocupagdo acumulada dos seis primeiros meses. Por outro
melhor que no primeiro semestre de 2010 e a diaria média recuperou-se 7,0%. A capital maranhense vem investindo no turismo. Como exemplo, lado, a boa recuperagdo da didria média influenciou na melhora do RevPAR dos hotéis (7,3%), em comparagao ao mesmo periodo de 2010.

pode-se citar que, recentemente, a prefeitura apresentou o Plano de Desenvolvimento do Cluster de Turismo.

Goiania R
Amostragem: 762 unidades habitacionais
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A regido Centro-Oeste, apresentou nos tltimos anos um crescimento acentuado na demanda hoteleira, reflexo da aceleragdo 5 TR -
~ o da atividade econémica do pais e, sobretudo, da alta no prego das commodities, atividade preponderante da regico. Esse JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
i i 1 jdri (i i iti L % ~ i : : : f i
movimento ImRu/SIOﬂOU as d/ar/as' {nedias, que oscilaram positivamente em mais de 16% de 2010 para 2011. COfn‘udo, de TAXA DE OCUPACAO 50,18% E 67,61% i 63,03% i 69,78% i 7119% ] 73.74% E 67.37%
“ um ano para cd houve uma estabiliza¢do dessa demanda que, somada a um discreto aumento na oferta de UH’s e a este i i i i i i
aumento nas tarifas médias, contribuiu para um decréscimo nas taxas de ocupagéo da regido, que caiu de 65,5% para DIARIA MEDIA R$ 133,51 R$ 136,78 | R$ 13889 |  R$149,01 i R§$14237 i R$ 14801 | R$ 141,77
62,5%. Os intimeros projetos em construcéo em cidades como Goidnia, Cuiabd e Brasilia (as duas dltimas sedes da Copa do
Mundo), com projegdes de abertura até 2014, podem acarretar uma diluicGo ainda maior desse volume nos novos hotéis, o R$ 79,01 R$ 92,47 RS 87,54 R$ 103,98 R$ 101,36 R$ 109,14 R$ 95,51
que poderia ocasionar uma diminui¢Go ainda mais acentuada nas taxas de ocupagdo dos hotéis. *variagges calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Fernando Gagliardi - NP . _— .
Divetor de Venclas Melid Hotels International e De janeiro a junho de 2011, o Aeroporto de Goiania recebeu cerca de 1,32 milhGes de passageiros em embarques e desembarques, o que

Membro do Comité de Inteligéncia de Mercado do FOHB corresponde a 26% de crescimento ante 2010 (INFRAERO). Tal fato pode ter influenciado na melhora de desempenho da hotelaria da cidade. Os
dados do FOHB apontam que a taxa de ocupacdo de Goiania apresentou valor absoluto e variacdo acima da média da regido. A retomada de tarifa
média foi de 15,7%, enquanto o RevPAR expandiu-se em 17,5%, em comparacdo ao primeiro semestre de 2010.

2011 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA

DO 4968% A 16% | 6361% A 74% | 5931% V¥ -171% | 6312% V -87% | 7038% V¥ -39% | 6884% V -40% | 6243% V¥ -49%

DIFGINTIDILE R3180,08 A 145% | R$20367 A 271% | R$20293 A 125% | R$20358 A 142% |R$21087 A 174% | R$20080 A 147% | R$20L19 A 162%
HALZUSE R$8947 A 163% [ R$12957 A 365% |R$12036 ¥ -67% |R$12849 A 43% |R$14840 A 129% |R$13823 A 100% |R$12561 A 105%

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
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Brasilia R Sao Paulo R

Amostragem: 2.608 unidades habitacionais Amostragem: 20.971 unidades habitacionais
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*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010 y i
*variacoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

A cidade de Brasilia vem recebendo atencdo do setor publico para promocdo do turismo. O foco das a¢6es, conforme publicado no veiculo
Mercado e Eventos, sera mostrar aos turistas os inimeros atrativos desse destino, lembrado hoje, principalmente, como escritério politico. No
primeiro semestre de 2011, o aeroporto da cidade, o mais movimentado da regido Centro-Oeste, registrou 12% de aumento no fluxo de
passageiros em relacao a 2010 (INFRAERO). Na hotelaria, embora a ocupacdo tenha se retraido neste periodo, a diaria média recuperou-se bem.
Assim, o RevPAR encerrou o semestre com melhora de 10,4%. Vale destacar que 2010 foi ano eleitoral, o que pode ter contribuido para maior
movimentacdo da demanda hoteleira na regido, principalmente no primeiro semestre.

A atividade turistica tem apresentado bons resultados em Sao Paulo. Caio Luiz de Carvalho, presidente da SP Turis, afirma que ha bastante
potencial para desenvolver o turismo na cidade, que possui como principais atributos a cultura, os negdcios e os eventos. Para ele, o bom momento
é reflexo do trabalho em conjunto com as demais entidades e cadeia produtiva do setor. Em relacéo ao primeiro semestre de 2010, a movimentacdo
de passageiros nos aeroportos de Congonhas e Guarulhos cresceu cerca de 12% e 15%, respectivamente (INFRAERO). Diante desse cenario, a
hotelaria paulistana terminou o semestre com melhora de 24,9% no RevPAR, perante 2010.

Rio de Janeiro R
Amostragem: 5.032 unidades habitacionais
40% 37,6%
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A regidio Sudeste é responsdvel pelo maior parque hoteleiro do Brasil e tem se mostrado um forte contribuinte para o JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
crefamento do fe‘tor, com excelentes resultados nos ultimos meses. Podemos atribuir grande pafte deste desempenho ao TAXA DE OCUPACAO 75,36% 75,69% 76,73% 78.87% 75.91% 7189% 75.75%
turismo de negdcio e aos grandes eventos que as cidades do Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Sdo Paulo vem recebendo - - : : : : : d
consecutivamente. DIARIA MEDIA R$ 272,91 i R$25808 i R$33480 | R$28L70 i  R$277,03 | R$ 260,01 | R$ 281,55
Maristela Sugiyama
Coordenadora do Projeto InFOHB ¢ R$ 205,67 i R$ 195,35 i R$ 256,89 i R$ 222,18 i R$ 210,30 ; R$ 186,93 E R$ 213,26
Professora e pesquisadora do Centro Universitdrio Senac. *variages calculadas com base no mesmo periodo de 2010

No Rio de Janeiro, os aeroportos do Galedo e Santos-Dumont tiveram seus fluxos de passageiros aumentados em 23% e 12%, em relagdo ao
acumulado janeiro a junho de 2010. Nos seis primeiros meses do ano, passaram pelo Galedo aproximadamente 10,11 milhdes de pessoas,
enquanto no Santos-Dumont, o transito foi em torno de 2,66 milhdes (INFRAERO). A cidade vive 6timo momento, marcado pela perspectiva de
2011 JANEIRO — MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA grandes lev_entos, pelfj V|5|b|||dade~externa e pelo agueamento dos negaécios e dos |n\{e§t|mentos. Isso Podg Ies_tar |rl1f|.uenC|andlo positivamente no
setor turistico-hoteleiro. A ocupacdo hoteleira da cidade encerrou o semestre com média de 75,75%. J& a diaria média do periodo recuperou-se

DO 6056% A 152% | 7050% A 189% | 6813% W -67% | 7.98% A 56% | 7306% A 23% | 7268% A 94% | 6944% A 65% 12,8%, chegando a R$ 281,55.

DI RS20738 A 14.4% | R$20597 A 51% | R$22541 A 208% |R$21977 A 163% | R$22007 A 154% |R$21682 A 17,7% | R$21624 A 151%
LGS R§12559 A 318% [ R$14522 A 250% | R$15356 A 127% | R$158,18 A 229% | R$16078 A 181% |R$15760 A 287% | R$15015 A 22,5%

*variaces calculadas com base no mesmo periodo de 2010
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Belo Horizonte HHE
Amostragem: 2.821 unidades habitacionais
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=R 00Es 9 Neste primeiro semestre, o desempenho dos hotéis da regido Sul do Pais, liderado pelas trés capitais: POA/CWB/FLN —
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA ~ destaque para a capital Paranqens? — superou a média nacional. Este rgsu/tado deve-se a expertise afa hoteflarla local, a
- - - - - ! ‘ qual soube explorar de forma inteligente este momento crescente dos diversos segmentos da economia nacional. Vale
TAXA DE OCUPACAO 58,69% 71,62% 63,22% 70,71% 74,52% 74,38% 68,77% mencionar também a grande movimentagdo do setor aéreo, tanto nacional como internacional, que corroboram estes
DIGUNTEY  R§19073 | R$20630 | R$21587 f R§20981  f R$22038 | RS20463 | R§20844 satb i
Eden Alvarenga
R$ 111,94 R$ 147,76 R$ 136,47 R$ 148,36 R$ 164,22 R$ 152,21 R$ 143,35 Gerente de Relacionamento GJP Hotéis & Resorts e

Membro do Comité de Inteligéncia de Mercado do FOHB.
*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

No primeiro semestre de 2011, o fluxo de passageiros no Aeroporto de Confins aumentou 28%, chegando a aproximadamente 4,23 milhdes de
passageiros (INFRAERO). A hotelaria da cidade vem se destacando com significativas melhoras no desempenho. Dados da FGV apontam que o
turismo de eventos na capital mineira € um dos responsaveis para esta evolucdo. De acordo com o secretario de estado extraordinrio da copa do 2011 JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
mundo, Sérgio Barroso, espacos de eventos como Expominas e Minascentro registram, mensalmente, taxas de ocupacdo médias entre 80% e 100%.

Neste cenario, a hotelaria da cidade também mostra bons resultados: de janeiro a junho de 2011, 0 RevPAR cresceu 18,8% em comparacao a 2010. DO 6485% A 187% | 6795% A 228% | 6641% A 13% | 67,06% A 39% | 6932% A 84% | 6666% A 74% | 67,03% A 97%

DIFGTN TN R$157,60 A 11,9% | R$15593 A 12,6% | R$16174 A 165% | R$16233 A 159% | R$16448 A 160% | R§16598 A 17,7% | R$16144 A 151%
AUl R$10226 A 328% | R§10597 A 383% | R$10741 A 179% | R$10887 A 204% | R§11403 A 257% | R$11063 A 264% |R$10821 A 263%

Vitoria S
30% i Amostragem: 1.431 unidades habitacionais
o B Floriandpolis o35
21% Amostragem: 900 unidades habitacionais
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g Sk 31% o
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA 5 OF L -— L L L . L
TAXA DE OCUPAGAO 6701% | 7004% | 6562% | 6562% | 6531% i 6648% | 66,63% 5 sl 34% 2%
DU R$17578  © R$19751  f R$18272 | R$18064 | R$18751 | R§18876 | R$18539 .
RE11780 | R$13833 | R$11990 | R$1I854 | RS12246 | R$12549 | R$1353 Bl JANERO  FEVERERO _ MARCO _ABRIL ____MAIO ____JUNHO ___MEDIA
- ) ' ' ' ' ' ' TAXA DE OCUPACAO 77,54% 63,86% 63,84% 63,49% 60,64% 57,66% 64,56%
*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010
s . o ) ) , DJGUNTY  R$18011 ¢ R$16072 i R$16993 i R$16065 i R$1S882 i R$IS410 | R$16497
0 aeroporto de Vitdria registrou incremento de 24% no fluxo de passageiros no primeiro semestre de 2011, em comparacdo ao n(imero registrado ; : : ; ; i
R$ 139,66 R$ 102,63 R$ 108,49 R$ 102,00 R$ 96,30 R$ 88,84 R$ 106,50

em 2010 (INFRAERO). O setor hoteleiro da cidade também vem se mostrando bastante aquecido, com desempenho positivo em todos os seis
primeiros meses do ano. No balango do semestre, o RevPAR apresentou melhora de 15,4% em relacdo a 2010, em funcdo da expanséo de 6,6% na *variagbes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

R = ceirecuperacio na diaria media, O fluxo de passageiros do Aeroporto Internacional de Floriandpolis aumentou aproximadamente 17%, em relagdo ao primeiro semestre de 2010

(INFRAERO). O semento em destaque atualmente na cidade é o de negécios e eventos. De janeiro a junho de 2011, o Florianépolis e Regido
Convention & Visitors Bureau registra que os 37 eventos realizados atrairam em média 460 mil visitantes. A demanda deste ano superou a
registrada no mesmo periodo de 2010 em 192%, quando houve movimentacdo de 157 mil turistas. O setor hoteleiro acompanhou os bons
resultados: a demanda cresceu 9% no periodo e houve retomada de 6,2% na tarifa média. Assim, o RevPAR melhorou 15,8% ante 2010.
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Curitiba H
Amostragem: 3.314 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
TAXA DE OCUPAGAO 6295% | 6962% | 6861% | 7087% | 7234% i 7L61% | 69,31%
DIGINTOY  R$15129 | R$160,64 | R$16080 |  R$16438 |  R$16983 | R$17379 | R$ 16374
RE9523 | R$11L85 | RE11032 | RE11649 | RE12285 |  R§1444 | R§11349

*variagoes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

Na capital paranaense, houve 27% de crescimento no nimero de passageiros, que passaram em embarque e desembarque pelo Aeroporto de Curitiba
nos seis primeiros meses de 2011. No total, foram cerca de 3,3 milhdes de pessoas em viagens (INFRAERO). A hotelaria da cidade apresentou a maior
variacdo acumulada no RevPAR entre todas as cidades destacadas neste InNFOHB, com 34,6%. A secretaria do Estado esforca-se para integrar os
segmentos turisticos e acredita que o trabalho conjunto dos representantes do setor de turismo tem contribuido muito para o fortalecimento da
atividade na regido.

Porto Alegre o138

Amostragem: 1.519 unidades habitacionais
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JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
TAXA DE OCUPAGAO 6062% | 6630% i 6520% | 6761% i 7415% | 6717% | 6684%
DUGINTOIN  R$19372  § R$19964  §  R$20563 | R$21L,29 | R$20156 | R$20627 | R$20314
R§11744 | R$13236 |  R$13407 | R$14286 | R$14946 |  R$13854 i R$13579

*variagdes calculadas com base no mesmo periodo de 2010

De janeiro a junho, o Aeroporto Internacional de Porto Alegre contabilizou o maior movimento da regido Sul — 3,66 milhdes de passageiros, nimero
que se traduz em aproximadamente 20% de aumento em relacdo ao primeiro semestre de 2010 (INFRAERO). No setor hoteleiro, a cidade encerrou o
balanco do periodo com 18,8% de crescimento no RevPAR. A diaria média recuperou-se bem ao longo dos seis primeiros meses e a taxa de ocupacdo
dos hotéis apresentou leve queda de 0,6%. A aposta do destino sdo os eventos esportivos. De acordo com o Porto Alegre Convention & Visitors Bureau
e a Prefeitura Municipal, a infraestrutura esportiva da regiéo sera mapeada a fim de captar eventos de médio e grande porte. O objetivo é buscar o
titulo de Host City Esportiva e inserir a cidade no circuito mundial de eventos da area.
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