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Apresentamos aqui a 982 Edicdo do INFOHB - informativo desenvolvido mensal-
mente em parceria com o Senac S&o Paulo - que revela e analisa os resultados es-
tatisticos da hotelaria no pais. Esta edicdo, que contou com amostra de 393 hotéis
e 59170 unidades habitacionais (UHs), traz resultados de setembro de 2015 e os
compara com o desempenho obtido no mesmo periodo em 2014.

Os resultados consolidados dos hotéis das redes associadas ao FOHB no Brasil con-
tinuam a apresentar decréscimo na taxa de ocupacdo e RevPAR em setembro. Em
relacdo ao mesmo més do ano anterior, as quedas foram de -8,9% e -8,7%, respec-
tivamente. A diaria média teve aumento de 0,2% no mesmo periodo.

Considerando as regides, o cenario foi de quedas na taxa de ocupacdo e no RevPAR,
enguanto a diaria média apresentou aumento no Sudeste (+1,2%) e no Sul (+2,0).
As maiores quedas na taxa de ocupacdo e no RevPAR foram observadas na regido
Sudeste (-10,6%) e na regido Norte (-12,9%), respectivamente.

Na analise das categorias, o Unico segmento que apresentou quedas nos trés indi-
ces (taxa de ocupacdo, diaria média e RevPAR) foi o midscale. Houve aumento na
didria média e no RevPAR na categoria upscale, enguanto na categoria econdmica
houve acréscimo na diaria média, mas o RevPAR a taxa de ocupacdo seguem em
gueda.
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Centro-Oeste  64,46% 59,09% v -8,3% R$258,26 R$249,91 v -3,2% R$166,47

Nordeste 66,97% 61,62% Y -8,0% R$204,10 R$197,12 Y -3,4% R$136,69
Norte 63,12% 56,64% Y -10,3% R$193,48 R$187,80 v -2,9% R$122,13
Sudeste 69,47% 62,11% v -10,6% R$260,28 R$263,37 A 1,2% R$180,81
Sul 65,71% 63,22% v -3,8% R$209,62 R$213,90 A 2,0% R$137,74
Brasil 67,88% 61,84% v -8,9% R$241,98 R$242,52 A 0,2% R$164,27

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Categorias setembro/15

R$147,67
R$121,46
R$106,36
R$163,57
R$135,23
R$149,97

57,47%
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v -11,3%
-11,1%

Y-12,9%
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-9,5%
-1,8%
-8,7%

Taxa de ocupacao 70,72% 63,18% Y -10,7% 67,43% 61,78% v -8,4% 60,09%
DIEGENNCCIEE R$177,05 R$179,33 A 1,3% R$269,53 R$260,80 V -3,2% R$389,24 R$409,81
CEVEAGGE R$125,21 1 R$113,30 VvV -9,5% R$181,75 R$161,11 v -11,4% R$233,89 R$235,52

v -4,4%
A 53%
A 0,7%
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PRINCIPAIS CIDADES
Taxa de ocupacao (%) setembro/15
No més de setembro de 2015, somente 3 entre as 15
cidades analisadas apresentaram acréscimo na taxa
de ocupacédo. Em sete cidades foram identificadas

-121% 79% -21,0% -19,3% -11,4% -141% -7,3%
80% I
SSA FOR
plaly 72,18 70,88 64,14 71,98 72,74 58,77 78,67
vl 63,48 76,46 50,65 58,07 64,42 50,50 72,95
WLE 15.289 4.010 2.782 1.466 1.042 21139 908
Hotéis 86 21 16 10 6 10 7

Diaria Média (R$) setembro/15

Das 15 cidades analisadas, 6 apresentaram aumento
no valor da diaria média enguanto no restante o va-
lor das taxas calram na comparacado com o mesmo

2,4% -4,3% -73% 21% 54% -2,5% 8,5%

R$400

R$300
R$200
R$100

R$O

variacdes negativas maiores que -10% e em Belo
Horizonte a queda passou dos -20%.

-5,3% -15,0% -5,4% 9,3% -10,4% 0,9% -16,9% -3,4%
58,61 63,11 75,63 57,89 73,23 61,88 60,11 66,62
55,48 53,67 71,53 63,27 65,62 62,47 49,98 64,35

559 2158 749 457 3.157 2.525 1.298 894
4 <) 5 4 27 17 8 7

periodo do ano passado. Destaque para o desem-
penho de Sdo Luiz, com acréscimo de 12,6% no in-
dicador.

-12,6% -2,6% -0,2% -2,5% 5,6% -59% -78% 1,9%

“si0 1m0 | o4z | vix | oo | ssa | ror | sz | ese | ow | cos | cws | por | wao | e |

Ziuls 271,10

380,62 187,23

176,61 258,60

191,23

PIOEN 277,64 364,44 173,52 180,40 272,66 186,44 221,29
RevPAR (R$) setembro/15
Verificaram-se variagdes positivas no RevPAR

de somente 3 das cidades analisadas: Fortaleza
(+0,7%), Rio de Janeiro (+3,3%) e Cuiaba (+6,5%).

-9,9% 3,3% -26,8% -17,6% -6,6% -162% 0,7%
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203,86

150,17 311,58

226,69 218,34 227,81 237,41 196,18

196,14

131,25 303,52 226,17 212,82 240,50 223,36 180,93 199,86

As maiores quedas foram observadas em Manaus
e Belo Horizonte, em que as variacdes passaram
dos -20%.

-17,3% -172% -5,6% 6,5% -54% -5,0% -23,3% -1,6%
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vl 19567 269,79 120,09 12713 18811 112,39 160,38
YLl 176,24 278,66 87,89 104,76 17564 9415 161,43
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88,02 196,65 171,44 126,40 166,82 146,91 117,92 130,67

72,82 162,90 161,77 134,64 157,82 139,53 90,42 128,62



SUMARIO EXECUTIVO

Acumulado do ano - Janeiro a setembro 2015
Os resultados do acumulado do ano de 2015 con-
tinuam a evidenciar os reflexos da crise econdbmi-

ca do pals, se comparados ao mesmo periodo em

2014. Considerando 325 hotéis de redes associadas
ao FOHB em todo o Brasil, registraram-se quedas
de -4,6% na diaria média, -6,7% na taxa de ocupa-
¢ao e -10,9% no RevPAR.

Em setembro observam-se acréscimos no indica-
dor de diaria média nas regides Sul e Sudeste, re-
fletindo no resultado do acumulado do ano, gue
em comparacdo com o divulgado no més anterior

apresentou recuperacao de +0,2%, porém ainda

Brasil janeiro a setembro/15

Taxa de ocupag¢ao

Diaria média
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registrando queda de -4,6% em relacao ao mesmo
periodo no ano de 2014. Todas as regides apresen-
tam gquedas no acumulado dos 3 indicadores. Na
regido Centro-Oeste foram identificadas as maiores
variacdes negativas, de -9,9% na taxa de ocupacéo,
-15,2% na diaria média e -23,6% no RevPAR.

Ao analisar as categorias, todas (econdmico, mid-
scale e upscale) apresentaram decréscimos nos 3
indicadores. As piores quedas foram na categoria
midscale, que representa a maior parte da oferta
das redes associadas ao FOHB, que apresentou de-
créscimos de -6,4% na taxa de ocupacao, -71% na
diaria media e -13,1% no RevPAR.

RevPAR’

Centro-Oeste  62,33% 56,13% Y -9,9% R$282,59
Nordeste 65,43% 62,91% v -3,9% R$219,75
Norte 56,39% 52,78% Y -6,4% R$201,33
Sudeste 67,24% 62,15% v -7,6% R$270,06
Sul 65,04% 61,93% v -4,8% R$213,74
Brasil 65,76% 61,37% vy -6,7% R$251,08

*RevPAR: Revenue Per Available Room = Receita por Apartamento Disponivel

Categorias janeiro a setembro/15

R$239,74 v -15,2% R$176,14 R$134,57 v -23,6%
R$204,90 Y -6,8% R$143,77 R$128,89 Y -10,3%
R$190,84 v -52% R$113,54 R$100,73 Y -11,3%
R$260,01 v -3,7% R$181,60 R$161,59 Y -11,0%
R$212,06 Y -0,8% R$139,01 R$131,34 Y -5,5%
R$239,63 v -4,6% R$165,10 R$147,07 v -10,9%

Taxa de ocupacgdo [INCE=R:{0}75 63,76% vV -73% 64,63% 60,47% v -6,4% 57,94% 55,23% v -4,7%
DIEGENGCIEN R$181,23  R$180,59 Y -0,4% R$280,21 R$260,27 v -71% R$457,76 R$42735 v -6,6%
REVNE R$124,70 | R$115,14 v -77% R$181,09 R$15738 Vv -13,1% R$265,24 R$236,02 VY -11,0%
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PRINCIPAIS CIDADES

Taxa de ocupac&o (%) janeiro a setembro/15

De janeiro a setembro de 2015, comparado com
o mesmo periodo em 2014, apenas as cidades de
Goiania (+2,3%) e Sao Luiz (+0,7%) apresentaram

aumentos na taxa de ocupacdo, sendo que Belo
Horizonte (-18,7%) e Brasilia (-14,4%) se destacaram

pelas maiores quedas.

-4,5% -8,4% -18,7% -8,3% -6,7% -9,1% -5,8% 0,7% -14,4% 2,3% -4,8% -8,9% -6,7% -5,4%
80%
70%
60%
AARANN |
1
2014 67,80 71,92 64,85 66,15 68,91 58,00 74,75 57,47 59,53 64,76 68,72 65,49 52,70 60,85
2015 64,72 65,90 52,74 60,67 64,27 52,71 70,45 57,85 50,93 66,29 65,43 59,66 49,19 57,55
VLN 10.926 3.616 1.836 1.400 741 1.724 906 369 1.895 751 2.737 1.839 1.297 905
Hotéis 60 18 1 9 5 8 7 4 8 5 23 14 8 7

Diaria Média (R$) janeiro a setembro/15

Considerando a diaria media, as cidades que
apresentaram variacdes positivas foram Curitiba
(+0,9%), Campinas (+3,7%), Belém (+6,9%) e Vitoria

(+7,.3%). Entre as quedas, Brasilia e Belo Horizonte
seguem com as maiores variacoes.

-0,7% -151% -17,5% 7,3% 37% -89% -91% -45% -197% -1,7% 0,9% -10,1% -14,5% 6,9%
R$600
R$450
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SAO RIO =14 VIX CPQ SSA FOR SLZ BSB GYN CWB POA MAO BEL
7Ol 269,74 454,04 216,65 169,56 239,54 201,70 238,22 145,69 343,48 212,78 210,54 250,98 217,27 187,77
PIJEN 267,74 385,29 178,78 182,01 248,30 183,65 216,51 139,09 275,85 209,14 212,39 225,74 185,68 200,76

RevPAR (R$) janeiro a setembro/15

No acumulado do ano apenas Belem e Goiania ti-
veram aumento no RevPAR. Em relacdo as guedas
no indicador, novamente Belo Horizonte e Brasilia

sdo o destaque, com reducdes além dos -30% no
valor do RevPAR.

-52% -22,2% -32,9% -1,6% -3,3% -17,3% -14,3% -3,9% -31,3% 0,6% -3,9% -18,1% -20,2% 1,1%
R$400
R$300
R$200
Bl amIul=0000
] | 1 N 1 1
SAO RIO 21 V4 VIX CPQ SSA FOR SLZ BSB GYN CWB POA MAO BEL
2014 182,88 326,55 140,50 12,17 165,06 116,99 178,07 83,73 204,46 137,81 144,67 164,37 14,51 114,26
2015 173,29 253,91 94,28 110,43 159,58 96,80 152,53 80,46 140,50 138,63 138,97 134,67 91,34 115,54
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EXPEDIENTE
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Presidéncia Executiva

Presidente: Manuel Gama

Vice-Presidente Administrativo-Financeiro:
Paulo Caputo

Vice-Presidente de Desenvolvimento de Talentos:

Eduardo Campos

Vice-Presidente de Desenvolvimento Setorial:
Rafael Guaspari

Vice-Presidente de Estudos & Tendéncias:
Patrick Mendes

Vice-Presidente de Marketing & Distribuigao:
César Nunes

Conselho Consultivo

Presidente: Roberto Rotter
Vice-Presidente: Roland de Bonadona
Conselheiro: Alexandre Gehlen
Conselheiro: Alexandre Solleiro
Conselheiro: Guilherme Paulus
Conselheiro: Jayme Canet Netoi

Diretoria Executiva

Diretora Executiva: Flavia Matos

Gerente de Marketing e Relagdes

com Associados: Ana Paula Rodrigues
Gerente de Parcerias e Novos Negdcios:
Anelise Longo

Coordenadora de Eventos: Fabiana Ribeiro
Assistente Administrativo Financeiro:
Débora Ferreira

Assistente de Diretoria: [caro Souza

Créditos
Criacdo e Projeto Grafico:
Mariano Barone - mariano.chaino@gmail.com
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SenaC

Centro Universitdrio Senac

Presidente do Senac Sdo Paulo: Abram Szajman
Diretor Regional do Senac Sao Paulo:

Luiz Francisco de A. Salgado

Superintendente Universitdrio

e de Desenvolvimento: Luiz Carlos Dourado
Reitor: Sidney Zaganin Latorre

Gerente do Centro Universitario Senac - Campus
Aguas de Sdo Pedro: Cicera Carla Bezerra da Silva
Gerente do Centro Universitario Senac - Campus
Campos do Jordao: Camila Fernanda Barboza e
Moraes

Diretor de Graduac¢ao: Eduardo Mazzaferro Ehlers
Diretor de Pés-graduagao e Extensdo: Daniel
Garcia Correa

Diretor Administrativo: Esmeraldo Batista de
Oliveira

Diretora de Relacionamento e Servi¢os ao Aluno:
Maria Stela Reis Crotti

Coordenador do Centro de Estudos Aplicados:
Leandro Mastropasqua

Projeto Analise Mercadoldgica
Coordenadora do Projeto:

Maristela S. G. Sugiyama

Assistente Técnica:

Maria Luiza Chagas Diegues



